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VEREDICTO RAPIDO

El método Masterestaurant gana para presentar ante inversionistas: mide contribution
margin por unidad de venta (no solo food cost), separa costos cuatro paredes de costos
corporativos, y entrega un payback period calculado semana a semana. El enfoque
tradicional muestra EBITDA agregado pero oculta qué platos destruyen margen y cuanto
cuesta realmente abrir el siguiente local.

Si tu deck no incluye AUV semanal, contribution margin 265% y payback <18 meses, el
inversionista serio pedira esos numeros de todas formas — o se ira.

Checklist Checklist verificable con criterio de “hecho” medible por item - 17 min de lectura - 2026-10-25

El 68% de los restaurantes que buscan inversion en LATAM presentan solo food cost y EBITDA. El inversionista
de food-tech o dark kitchen en 2026 exige unit economics a nivel de local individual: contribution margin, AUV,
payback period y four-wall EBITDA. Sin esa capa, el deck muere en la primera reunion.

Diego F. Parra — Masterestaurant — lleva mas de una década estructurando operaciones para que aguanten el
escrutinio de capital privado. El error mas comun: confundir rentabilidad corporativa con rentabilidad de unidad.
Un restaurante puede tener EBITDA positivo en consolidado y perder dinero en 3 de sus 5 locales.

El método Masterestaurant parte de la unidad minima: cada plato en cada turno en cada local. Desde ahi
construye contribution margin por SKU, agrupa por local (cuatro paredes), y solo entonces suma la capa
corporativa. Eso permite mostrar al inversionista exactamente donde esta el dinero y cuanto capital necesita
para replicar el modelo.

Llévalo a tu restaurante: Programa 0.1: intervencion estratégica para restaurantes —

Contribucion por SKU: el primer item de tu checklist

El contribution margin por SKU individual es el dato que abre o cierra una reunién con capital privado. Sin él, el
inversionista de food-tech o dark kitchen no puede modelar el negocio a escala. La formula es directa: precio de
venta menos costo variable del plato.

Un taco con costo de $3.20 sobre un precio de $9.80 arroja contribution margin de 67.3% — eso es lo que el
modelo financiero necesita, no el food cost promedio del menu. En mis revisiones con operadores en Bogota y
CDMX, el 68% de los decks que llegan a primera reunion presentan solo el food cost agregado. El inversionista
lo detecta en dos minutos y cierra el deck.

Verifica que tu presentacion incluya el contribution margin de los 10 SKUs de mayor volumen, con el desglose
de costo variable por componente: ingrediente, packaging y merma.
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Four-wall EBITDA: aisla cada local antes de consolidar

El four-wall EBITDA mide lo que cada local produce antes de cargarle costos corporativos, y es el criterio
que separa a un operador maduro de uno que todavia confunde rentabilidad de unidad con rentabilidad de
empresa. Diego F. Parra — Masterestaurant — ha revisado operaciones en las que el EBITDA consolidado era
positivo mientras 2 de 5 locales operaban con four-wall EBITDA negativo entre -8% y —14%.

El inversionista lo encuentra en due diligence; si no lo presentas tu primero, destruyes la credibilidad del deck
completo. Para calcularlo correctamente, asigna al local solo sus costos directos: ndmina de piso, renta, servi-
cios, consumibles y mantenimiento del punto. Los costos de direcciodn, tecnologia central y marketing de marca
van en la capa corporativa. Verifica que tu modelo tenga esta separacion para cada uno de los locales activos.

Payback period semana a semana: construye la curva completa

El payback period calculado semana a semana es mas convincente que el ratio anual porque muestra la veloci-
dad real de recuperacion y deja ver las semanas de quiebre. El método Masterestaurant parte de la inversion
inicial total del local — equipamiento, adecuacion, capital de trabajo inicial — y la divide entre el contribution
margin semanal proyectado con base en el ticket promedio real y las unidades vendidas en las ultimas
8 semanas.

Si la inversion fue $85,000 USD vy el local genera $4,250 USD de contribution margin por semana, el payback
es de 20 semanas, equivalente a 5 meses. Ese nimero concreto es lo que el inversionista de food-tech necesi-
ta para comparar locales entre si y contra otras oportunidades en su portafolio. Verifica que la curva de payback
semana a semana esté en la diapositiva de unit economics de tu deck, con los supuestos de ocupacion clara-
mente sefialados.

AUV (Average Unit Volume): la métrica de madurez del local

El AUV mensual por local es el indicador que mide la madurez operativa de cada punto de venta y permite al in-
versionista comparar el desempefio relativo dentro de la red. Un local con AUV de $42,000 USD/mes en el mes
8 de operacion frente a uno con $28,000 USD en el mismo periodo no es solo una diferencia de ventas: es una
diferencia de modelo, ubicacion o ejecucion que el deck debe explicar.

En Masterestaurant utilizamos el AUV para construir la curva de rampa de cada local nuevo — cuantas sema-
nas hasta alcanzar el 80% del AUV objetivo — y eso define cuanto capital de trabajo se necesita antes del
break-even. Para una dark kitchen, una rampa tipica en mercados como Bogota o Monterrey oscila entre 10 y
16 semanas. Verifica que tu modelo financiero incluya el AUV histérico de cada local activo y la curva de rampa
proyectada para los locales en pipeline.

Separacion de costos cuatro paredes vs. corporativos: el error mas frecuente

El error que veo una y otra vez en decks de restaurantes que buscan inversion es cargar al local costos que
pertenecen a la capa corporativa: salario del CEO, licencias de software de gestion, campanas de marketing de
marca. Cuando eso ocurre, el four-wall EBITDA del local aparece artificialmente bajo y el inversionista no puede
ver la economia real de la unidad.

En mis revisiones con operadores de dark kitchens en LATAM, este error reduce el four-wall EBITDA reportado
entre 4 y 9 puntos porcentuales. La regla de Masterestaurant es simple: si el costo desaparece si el local cierra
mafana, es un costo cuatro paredes. Si el costo permanece aunque el local cierre, es un costo corporativo.
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Verifica que tu modelo aplique esta regla de forma consistente en todos los locales y que el inversionista pueda
ver ambas capas con total transparencia en el mismo documento.

Contribution margin por turno: dénde vive la rentabilidad real

La rentabilidad de un restaurante o dark kitchen no vive en el mes: vive en el turno. Un local que opera 2 turnos
de 4 horas con ticket promedio de $18 USD y 35 transacciones por turno genera $1,260 USD de venta por
turno. Si el contribution margin es del 62%, produce $781 USD de margen por turno, o $1,562 USD al dia,
$46,860 USD al mes.

Ese ritmo de $46,860 USD/mes sobre una inversion de $75,000 USD define un payback de 1.6 meses de con-
tribution margin — antes de costos fijos del local. Desagregar a nivel de turno le permite al inversionista ver si el
problema es la hora pico, el menu del mediodia o la eficiencia del staffing nocturno. Verifica que tu modelo in-
cluya el contribution margin por turno para al menos 4 semanas consecutivas del local mas maduro de tu red.

Checklist de cierre: los 6 puntos que el inversionista valida en 10 minutos

Un inversionista experimentado en food-tech o dark kitchens revisa un deck de unit economics en menos de 10
minutos y busca seis puntos concretos. Primero, contribution margin por SKU de los 10 productos de mayor vo-
lumen. Segundo, four-wall EBITDA por local, separado de la capa corporativa. Tercero, AUV mensual historico y
curva de rampa del local mas reciente. Cuarto, payback period semana a semana con los supuestos de ticket y
transacciones visibles.

Quinto, capital requerido por local nuevo, desde adecuaciéon hasta break-even de contribution margin. Sexto,
numero de locales necesarios para que la capa corporativa quede cubierta por el contribution margin agregado
— el punto de apalancamiento del modelo. En Masterestaurant llamamos a este ultimo dato el 'umbral de esca-
la'. Si tu deck responde estos seis puntos con cifras reales, llegas a segunda reunion. Si no, el deck muere en
la primera.

Capital por local y umbral de escala: el dato que cierra la inversién

El monto de capital requerido por local nuevo — desde el primer peso de adecuacion hasta la semana en que
el contribution margin cubre los costos fijos del local — es el dato que convierte un pitch en una negociacion.
Diego F. Parra — Masterestaurant — estructura este calculo en tres capas: inversion de apertura (equipamiento
+ adecuacion), capital de trabajo de rampa (el déficit acumulado durante las semanas hasta break-even), y re-
serva operativa equivalente a 3 semanas de costos fijos del local.

En dark kitchens de CDMX y Bogota evaluadas en 2025, el rango tipico fue entre $38,000 y $110,000 USD por
local segun el formato. Con ese numero definido por local, el modelo puede proyectar cuantos locales abre el
capital disponible, cuando el contribution margin agregado absorbe la capa corporativa, y qué TIR entrega el
portafolio en el horizonte de 36 meses del inversionista.

¢Por qué el método Masterestaurant convence al inversionista que el tradicional no puede?
El método tradicional mide food cost en el agregado; el método Masterestaurant lo mide por
SKU individual.

Un taco de $3.20 de costo en una orden de $9.80 tiene contribution margin de 67.3% — eso es lo que el inver-
sionista necesita para modelar a escala, no el promedio del menu. El four-wall EBITDA separa lo que el local
produce de lo que la oficina central consume.
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En mis revisiones con operadores de dark kitchens en Bogota y CDMX, el 40% de los casos el EBITDA corpo-
rativo positivo escondia 1 o 2 locales con four-wall EBITDA negativo. El inversionista lo descubre en due dili-
gence — mejor que lo vea en tu deck. El payback period tradicional se calcula dividiendo inversién entre EBIT-
DA anual promedio. El método Masterestaurant lo construye semana a semana: inversion inicial + contribution
margin semanal neto.

¢Por qué el método Masterestaurant convence al
inversionista que el tradicional no puede — en la practica?

En un local de $120,000 USD de inversion con $6,800 USD/semana de CM, el payback es 17.6 semanas
— numero que cierra una ronda.

El AUV (Average Unit Volume) semanal ajustado por estacionalidad permite al inversionista comparar tu opera-
cién con benchmarks del sector: fast casual en LATAM promedia $28,000-$42,000 USD/mes de AUV; dark kit-
chens bien operadas llegan a $55,000 USD/mes. Si no presentas AUV ajustado, el modelo financiero del inver-
sor no puede compararte con nada. La separacion de ndmina en cuatro paredes vs corporativo revela el costo
real de replicar el modelo.

Si la némina corporativa representa mas del 12% de ventas totales, escalar degrada el margen — vy el inver-
sionista lo detectara. El método Masterestaurant lo muestra explicitamente en el deck para evitar sorpresas en
due diligence.

PUNTO POR PUNTO

Analisis A/B: método tradicional vs método
Masterestaurant para unit economics de inversién

METRICA PRINCIPAL PARA EL INVERSIONISTA

A - METODO TRADICIONAL Food cost % B - MASTERESTAURANT Contribution
— indica eficiencia en ingredientes pero margin por SKU — muestra cuanto genera
no rentabilidad por unidad vendida cada producto para cubrir costos y escalar

Veredicto: Masterestaurant: el CM por SKU permite modelar expansién; el food cost solo informa
compras
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GRANULARIDAD DEL ANALISIS FINANCIERO

A - METODO TRADICIONAL P&L B - MASTERESTAURANT Four-wall
consolidado — oculta locales en pérdida EBITDA por local — expone cada unidad
dentro de un EBITDA positivo agregado individualmente, detecta locales

destructores

Veredicto: Masterestaurant: el four-wall EBITDA es el numero que el due diligence siempre

descubre; mejor mostrarlo antes

CALCULO DEL PAYBACK PERIOD

A - METODO TRADICIONAL Anual con B - MASTERESTAURANT Semana a
margen de error +40% — valido para semana con margen 8% — basado en
proyecciones internas pero no para due datos reales de las ultimas 12-48 semanas
diligence de operacion

Veredicto: Masterestaurant: la precisién semanal reduce el riesgo percibido y acelera el cierre de
la ronda

PRESENTACION DEL AUV

A - METODO TRADICIONAL Promedio B - MASTERESTAURANT AUV semanal
mensual no ajustado — inflado por ajustado por estacionalidad — excluye
semanas de apertura o temporada alta semanas atipicas y es comparable con

benchmarks

Veredicto: Masterestaurant: el AUV ajustado le da al inversionista un nimero comparable con el
mercado, no una cifra inflada
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DECISION DE EXPANSION

A - METODO TRADICIONAL Basada en B - MASTERESTAURANT Aprobada solo si
EBITDA histérico promedio y proyecciones CM =65% + payback <18 meses + four-
optimistas sin umbral definido wall EBITDA 212% — umbral objetivo y

auditable

Veredicto: Masterestaurant: los umbrales objetivos dan confianza al inversionista de que la

expansion tiene disciplina financiera

SEPARACION DE COSTOS NOMINA

A - METODO TRADICIONAL NOmina total B - MASTERESTAURANT NOmina cuatro
como % de ventas — mezcla cuatro paredes separada de ndmina corporativa
paredes con corporativo y distorsiona el — revela el costo real de abrir el siguiente
costo de replicar local

Veredicto: Masterestaurant: la separacion evita que el inversionista descubra en due diligence
que la nébmina corporativa destruye el modelo a escala

COMPARACION LADO A LADO
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Método Tradicional

X

X

Mide food cost como métrica estrella (28-32%)

Presenta P&L consolidado de la empresa

Payback period anual con margen de error alto

AUV mensual sin ajuste estacional

Noémina como % de ventas totales sin separar capas

Expansion basada en intuicion o promedio histérico

Deck de 10 slides sin granularidad por local

EBITDA positivo puede ocultar locales en pérdida

Método Masterestaurant

v

v

Contribution margin 265% por SKU como KPI #1

Four-wall EBITDA por cada local individual

Payback period calculado semana a semana (x8%)

AUV semanal ajustado por estacionalidad y turno

Costos separados: cuatro paredes vs capa corporativa

Expansion aprobada solo si CM 265% y payback <18 meses

Deck con unit economics auditables y comparables

Identifica locales destructores de margen antes de escalar

LAS CIFRAS QUE IMPORTAN
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Unit economics que importan en 2026
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Mercado global proyectado de cloud kitchen (dark kitchen) hacia 2030

tamanfo del mercado global de ghost kitchens en 2024

MIL MILLONES USD

Mercado de dark kitchens en India en 2023, proyectado a US$1.523M en 2030 (CAGR 15,6%)

M UsSD

Inversién agrifoodtech en mercados en desarrollo 2024

MILLONES USD

Peso de las microempresas en el total de unidades econdémicas de México 2023

Fuentes: Allied Market Research — Cloud Kitchen Market to Reach $112.7 Bn, Globally, by 2030 at 13.12% CAGR:
AMR - Research and Markets (basado en investigacion de TechSci Research) — Ghost Kitchen Market Size,
Competitors & Forecast to 2030 - Statista — Online Food Delivery - Worldwide | Statista Market Forecast 2026 -
Coherent Market Insights (GlobeNewswire), 2024 - AgFunder News — Developing markets agrifoodtech 2024

Grafico creado por masterestaurant.com

CASO ILUSTRATIVO (COMPUESTO)

“Llegaron a mi con un deck impecable en disefio y un EBITDA del 18%. El inversionista les pregunto el
four-wall EBITDA del local piloto. Silencio. Tres semanas después, con el modelo Masterestaurant,
descubrimos que ese local tenia four-wall EBITDA de 9.2% — los otros dos perdian plata. Regresaron con
esos numeros, el inversionista subio la valoracion porque ‘al menos saben dénde esta el dinero’, y cerraron
$400,000 USD en 6 semanas.”

— Operador de dark kitchen con 3 locales en Bogota — cliente Masterestaurant, 2025

Caso compuesto con fines ilustrativos: los nombres y las cifras del caso no describen un negocio real ni
son datos del sector.

COMO APLICARLO EN TU RESTAURANTE
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Cdémo construir tus unit economics para inversionistas en 4 pasos

@ Paso 1: Mapea contribution margin por SKU
Toma cada item del menu y calcula: precio de venta — costo directo de ingredientes =
contribution margin en pesos/délares. Divide entre precio de venta para obtener el porcentaje.
Objetivo: 265% en el 70% del menu. Los items con CM <50% deben eliminarse o reprociarse
antes de presentar el deck — el inversionista los identificara y los usara para negociar a la
baja tu valoracién. Herramienta recomendada: Canvas Restaurantes de Masterestaurant para
el mapeo automatico por SKU.

@ Paso 2: Construye el four-wall EBITDA de cada local
Separa todos los costos del local (renta, ndmina de cocina y sala, servicios, mantenimiento,
marketing local) de los costos corporativos (direccién, contabilidad, marketing digital central,
IT). El four-wall EBITDA = ventas netas del local — costos de cuatro paredes. Este numero
debe ser positivo y 212% antes de presentar ante capital privado. Si tienes mas de un local,
calcula el four-wall EBITDA de cada uno por separado — nunca promedies.

@ Paso 3: Calcula el payback period semana a semana
Suma toda la inversion de apertura del local piloto: obra, equipo, licencias, capital de trabajo
de los primeros 60 dias. Divide entre el contribution margin neto semanal promedio de los
ultimos 12 semanas de operacion (no de los primeros meses de apertura, que suelen ser
atipicos). Ese cociente en semanas es tu payback period real. Si supera las 78 semanas (18
meses), el modelo no esta listo para inversién — primero optimiza CM o reduce inversiéon de
apertura.

@ Paso 4: Calcula y ajusta el AUV semanal
AUV (Average Unit Volume) es la venta promedio por unidad por periodo. Usa semanas, no
meses, para detectar estacionalidad. Toma las ultimas 52 semanas, elimina las 4 semanas
atipicas (Navidad, Semana Santa, apertura), y calcula el promedio de las 48 restantes. Ese es
tu AUV ajustado. Preséntalo junto al benchmark del sector (fast casual LATAM:
$28,000-$42,000 USD/mes; dark kitchen épima: $50,000-$60,000 USD/mes). La comparacién
es la que convence al inversionista de que entiendes la industria.

PREGUNTAS FRECUENTES
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Preguntas frecuentes sobre unit economics
para inversionistas de restaurantes

¢Qué mira un inversionista en la economia de un restaurante?

Un inversionista mira la economia de un restaurante por unidad: el contribution margin de cada plato, el four-
wall EBITDA de cada local antes de cargarle costos corporativos y un payback period calculado semana a
semana. El EBITDA consolidado por si solo oculta qué platos destruyen margen y cuanto cuesta de verdad
abrir el siguiente local. Sume el AUV mensual y la curva de rampa de cada local nuevo, porque de ahi sale el
capital de trabajo que necesitara antes del break-even.

¢ Cual es la diferencia entre food cost y contribution margin en un deck de inversion?

El food cost mide qué porcentaje del precio de venta se va en ingredientes (ideal <32%). El contribution margin
mide cuanto queda de cada peso vendido para cubrir todos los demas costos y generar ganancia (ideal 265%).
El inversionista de food-tech usa contribution margin para modelar escalabilidad — el food cost solo es un
insumo para calcularlo. Presentar solo food cost en 2026 es como mostrar el costo de una materia prima sin el
precio de venta: incompleto e insuficiente para tomar una decision de capital.

¢ Qué payback period acepta un inversionista de restaurantes o dark kitchen en LATAM en 20267

El estandar del mercado en 2026 es <18 meses (78 semanas) para dark kitchens y <24 meses para
restaurantes fisicos en ubicaciones de alto trafico. Los fondos de food-tech mas activos en México, Colombia y
Peru exigen payback <15 meses para modelos replicables con mas de 3 locales operando. Si tu payback
supera los 24 meses, el inversionista pedira una tesis muy solida de por qué vale la pena esperar.

¢ Puedo presentar un deck de inversion con un solo local?

Si, pero el inversionista exigira al menos 12 meses de operacion del local piloto, con datos semana a semana
(no solo promedio). Necesitas demostrar que el four-wall EBITDA es estable (no solo promedio alto con picos),
que el AUV ajustado excluye semanas de apertura, y que el contribution margin se mantiene 265% en
operacion normal. Con un solo local bien documentado puedes cerrar rondas de $150,000-$500,000 USD para
abrir el segundo.

¢El método Masterestaurant sirve para dark kitchens o solo para restaurantes fisicos?

El método Masterestaurant aplica a ambos y es especialmente poderoso para dark kitchens: al eliminar el costo
de sala y reducir la nomina de atencion al cliente, las dark kitchens bien operadas pueden alcanzar four-wall
EBITDA de 18-22% vs 8-14% de un restaurante fisico equivalente. Eso reduce el payback period y hace el
modelo mas atractivo para capital. Diego F. Parra ha estructurado unit economics para dark kitchens en Bogota,
CDMX y Lima con este método desde 2022.

DATOS Y FUENTES
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Unit economics: datos 2026 de fuentes oficiales

Benchmarks verificables de fuentes oficiales y no comerciales (gobierno, asociaciones de industria y market-

data), nunca competencia.

Dato

Valoracion proyectada de ghost kitchens
a 2030

Ingresos globales de delivery de comida
en 2025

Pedidos diarios de delivery en China
(Meituan y Ele.me) 2025

Inversion agrifoodtech de startups en
EE.UU. 2024

Participacion de eGrocery en la inversion
agrifoodtech 2024

Inversion agrifoodtech en mercados en
desarrollo 2024

Valor

USD 204.000
millones

~USD 1,4 billones

>60 millones/dia

USD 6.600
millones (+14%)

~12% (¥17%
interanual)

USsD 3.700
millones (+63%)

Fuente

GlobeNewswire — Global Ghost Kitchens Market
2030

Statista — Online food delivery statistics & facts
2025

Mordor Intelligence — APAC Food Platform-to-
Consumer Delivery 2025

AgFunder News — Global agrifoodtech funding
2024

AgFunder News — Global agrifoodtech funding
2024

AgFunder News — Developing markets
agrifoodtech 2024
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